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1. Základní údaje o organizaci

Obchodní jméno:
Vodohospodářské sdružení Turnov
Právní forma:
   dobrovolný svazek obcí registrovaný u
Krajského 


   úřadu Libereckého kraje

Adresa organizace:   Antonína Dvořáka 287, 511 01 Turnov

IČO:
   49295934

DIČ: 
   CZ49295934

1.1.   Majetek organizace ve vazbě na loňský rok
   

VHS Turnov hospodaří k 31. 12. 2015 s majetkem v pořizovacích hodnotách v celkové výši dle uvedené tabulky:

	NÁZEV MAJETKU
	ÚČET
	STAV K            1. 1. 2015
	STAV K            31. 12. 2015
	ROZDÍL

	DLOUHODOBÝ NEHMOTNÝ MAJETEK
	 
	 
	 
	 

	Drobný dlouhodobý nehmotný majetek
	018
	157 957,90
	157 957,90
	0,00

	Ochranná pásma vodních zdrojů, věcná břemena
	019
	1 685 992,30
	1 814 202,30
	128 210,00

	Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek (ochranná pásma vodních zdrojů)
	041
	441 718,00
	357 508,00
	-84 210,00

	Poskytnuté zálohy na investice
	052
	867 156,87
	868 156,87
	1 000,00

	DLOUHODOBÝ HMOTNÝ MAJETEK
	 
	 
	 
	 

	Pozemky
	031
	8 213 763,71
	9 049 953,71
	836 190,00

	Stavby
	021
	2 189 206 803,88
	2 258 309 667,01
	69 102 863,13

	Samostatné movité věci a soubory movitých věcí
	022
	138 972 480,27
	172 862 838,87
	33 890 358,60

	Drobný dlouhodobý hmotný majetek
	028
	5 951 978,44
	6 028 434,99
	76 456,55

	Jiný drobný dlouhodobý majetek
	902
	89 874,21
	82 755,41
	-7 118,80

	Technické zhodnocení na pronajatém majetku od obcí, věcná břemena
	029
	3 508 547,08
	3 589 597,08
	81 050,00

	Nedokončený dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
	042
	149 529 501,66
	168 500 808,54
	18 971 306,88

	MAJETEK CELKEM
	
	2 498 625 774,32
	2 621 621 880,68
	122 996 106,36

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Pohyby u jednotlivých účtů zobrazují skutečnost a zejména investiční aktivitu svazku.


Účet 021 – pořízení staveb v daném roce, převod zkolaudovaných staveb z účtu 042: např. největší investiční akce: Semily - úpravna vody v Příkrém za 75,3 mil. Kč, Chuchelna – vodovod Palučiny 4,7 mil. Kč a Benecko  - VDJ Pláňka 6,5 mil. Kč.

Účet 022 – pořízení technologie v daném roce, převod zkolaudovaných souborů technologie z účtu 042.

Účet 029 – věcná břemena

Účet 041, 042 – nedokončené investice, po kolaudování se hodnoty převádí na majetkové účty (stavby, technologie, ochranná pásma vodních zdrojů).







k 1. 1. 2015


k 31. 12. 2015
Majetek pronajatý od členů svazku
218 828 990,58 Kč

218 828 990,58

Základní běžný účet



3 825 997,95


6 488 952,87
1.2.  Údaje o založení svazku

Svazek byl založen za účelem zajištění komplexního provozu a koncepčního rozvoje vodohospodářské infrastruktury v regionu členských obcí v roce 1995 a jako samostatná právnická osoba. Je registrován u Krajského úřadu Libereckého kraje. 

Zakládajícími členy byly čtyři obce. Po roce 2000 nastalo postupné rozšiřování svazku a vstupování dalších obcí.

Členskými obcemi dobrovolného svazku Vodohospodářské sdružení Turnov (dále jen VHS) k  31. 12. 2014 jsou:

Města:
Turnov, Semily, Jilemnice, Lomnice nad Popelkou, Rokytnice nad Jizerou, Rovensko pod Troskami.
Obce:
Ohrazenice, Přepeře, Rakousy, Vyskeř, Kacanovy, Troskovice, Olešnice, Malá Skála, Líšný, Loučky, Ktová, Tatobity, Žernov, Benešov u Semil, Chuchelna, Benecko.


1.3.    Další údaje platné k datu 31. 12. 2015
Řídícím orgánem je Rada sdružení Vodohospodářského sdružení Turnov – 28 členů (zástupci všech členských obcí). 

Statutárním zástupcem voleným na období čtyř let je předseda Rady sdružení VHS Turnov. Rada sdružení volí ze svého středu také místopředsedu. Jeho činnost v době nepřítomnosti předsedy upravují stanovy VHS Turnov. 
Dalším orgánem organizace je pětičlenná Dozorčí rada VHS Turnov.

Přijetí zaměstnanců schvaluje Rada sdružení VHS Turnov. Ředitele a jeho zástupce jmenuje a odvolává Rada sdružení VHS Turnov.

Z každého jednání Rady sdružení i Dozorčí rady je vyhotoven zápis usnesení. 

Pravomoci Rady sdružení, Dozorčí rady, předsedy Rady sdružení a ředitele jsou vymezeny stanovami VHS Turnov.

V sídle organizace je kancelář předsedy Rady sdružení, ředitele organizace a na stejné adrese je i kancelář technického zázemí pro region Turnovska. Další kancelář je zřízena v Semilech pro obsluhu území na severu kraje. Všechny údaje o zázemí VHS Turnov jsou zveřejněny na webových stránkách svazku.

1.4.    Zaměstnanci

Chod organizace byl k 31. 12. 2015 zajišťován sedmi stálými zaměstnanci. Pracovní zařazení zaměstnanců: ředitelka organizace, manažer organizace, dvě ekonomické pracovnice (ekonomika, účetnictví, majetek) z toho jedna vykonává částečně také pozici asistentky, a tři investiční technici, (technická a ekonomická příprava staveb, realizace staveb, podklady pro sestavování žádostí o dotace,…), z nichž jeden pracovník je určen také výrazněji pro provozní záležitosti (vazby s provozovatelem, údržba, opravy majetku, nákup strojů a zařízení, malé investice).
V tomto roce došlo k velké obměně na pozicích investičních techniků. Byl nahrazen Ing. Rajm, který byl koncem roku 2014 dočasně uvolněn pro výkon funkce místostarosty v Lomnici nad Popelkou. Ve druhé polovině roku se s námi na vlastní žádost rozloučila Ing. Uhlířová, kterou jsme museli také nahradit dalším novým kolegou. Zaučování dvou nových techniků je z důvodu odborného rozsahu a velkého objemu povinností náročnou a dlouhodobou záležitostí. Tyto změny vedly v roce 2015 i k novému rozdělení kompetencí a obsluhovaného území mezi investičními techniky. 

Zaměstnanci se pravidelně scházejí jednou měsíčně na pracovní porady, kde se navzájem informují o požadavcích občanů a provozovatele, probíhajících a chystaných investicích, běžných provozních záležitostech a ostatních povinnostech a problémech, které je nutné řešit.  Navíc jsou v každodenním kontaktu, protože je kolektiv VHS minimální.
Vzdělávání zaměstnanců a informovanost o nové legislativě byla v průběhu roku zajištěna formou odborných seminářů a školení u různých organizací a výrobců materiálů. Již delší dobu je účast na školeních nižší než v minulých letech. Důvodem je omezená nabídka odborných školení a seminářů, které se stále opakují ve stejné formě, a mnoho jsme jich již absolvovali a také značná pracovní vytíženost jednotlivých zaměstnanců. 

Zavedení DPH (v roce 2005), rozšíření svazku a zahájení velkých investičních akcí znamenalo významný nárůst objemu práce a související navýšení nároků na všechny zaměstnance (velké množství uzavřených smluv, vydaných a uhrazených faktur, nárůst korespondence, značné rozšíření položek rozpočtu, chystaných i realizovaných investic, …). Přes to, že je nyní počet zaměstnanců nižší a realizují se akce menšího rozsahu, účetní a administrativní agenda nepoklesla. 
Provoz organizace je velmi náročný na odbornou a vědomostní úroveň zaměstnanců. Obsluha běžného chodu a základních povinností organizace, kladení důrazu na bezvadné dodržování závazných právních norem, značná investiční aktivita, byť nyní jen u menších akcí, množství dotací, které je nutno správně zdokladovat. Všechny tyto kroky a výstupy organizace jednoznačně dokladují, že jsou všichni zaměstnanci pracovně plně vytíženi. Preciznost a stálý tlak provozovatele na odbornou a nezbytnou péči o stávající majetek velmi vytěžuje investiční techniky. V příštím období bude nutné zvážit nutnost posílení kolektivu o jednoho zaměstnance na majetkové záležitosti.
1.5.    Sídlo organizace 
Adresa kanceláře pro Turnovsko:
Antonína Dvořáka 287, 511 01 Turnov

Zaměstnanci kanceláře:

Ředitelka VHS:



Marcela Červová

Manažer:



Ing. Milan Hejduk (současně předseda Rady sdružení)
Investiční technik:

Andrea Bímová (zástupce ředitelky)
Administrativní pracovnice:
Blanka Špetlíková (účetní), Bc. Michaela Malá (pomocná účetní, asistentka)
Kontakty:

Telefony:




481 313 481 (ředitel, administrativa, provoz)




481 312 194 (manažer)




481 312 206 (technik)

Adresa kanceláře pro Semilsko:

Bítouchovská 1, 513 01 Semily

Zaměstnanci kanceláře:

Investiční technici:



Martin Boreš (nahradil Ing. Zdeňka Rajma)






Bc. Ondřej Šimůnek (nahradil Ing. Hanu Uhlířovou)
Kontakty:

Bc. Ondřej Šimůnek



725 058 980

Martin Boreš



724 387 175
Kancelář v Semilech byla zřízena především pro kontakt s městy: Semily, Lomnice nad Popelkou, Jilemnice a Rokytnice nad Jizerou a obcemi Benecko, Chuchelna a Benešov u Semil. 

Další spojení:
e-mail: 

vhs@vhsturnov.cz  (před @  je možné napsat příjmení konkrétní osoby)

Aktuální informace:

www.vhsturnov.cz
Na webových stránkách je umístěn také Profil zadavatele.
1.6.    Řídící a kontrolní orgán svazku

Řídícím orgánem svazku je Rada družení VHS Turnov, kontrolním orgánem je Dozorčí rada. 

Po komunálních volbách na podzim 2014 došlo od listopadu 2014 a dále od data 1. 1. 2015 k velké obměně obcemi jmenovaných zástupců v Radě sdružení i v Dozorčí radě. Další změna zástupců v Radě sdružení v průběhu roku 2015 proběhla za město Semily v květnu a za obec Žernov v červenci.

Rada VHS Turnov (k 31. 12. 2015)

Ing. Milan Hejduk (předseda Rady sdružení VHS ) – Turnov


Ing. Petr Matyáš (místopředseda Rady sdružení VHS) - Rokytnice nad Jizerou


Ing. Petr Soudský – Turnov 


Ing. Tomáš Hocke – Turnov

František Novák - Ohrazenice

Ing. Luděk Sajdl – Přepeře


Jan Kozák – Vyskeř


Petr Votrubec – Malá Skála


Karel Mařík – Rakousy

Michal Nožička, DiS. – Kacanovy


Jaroslav Louda – Troskovice

Zdeněk Šich – Olešnice


Ing. Tomáš Sábl – Semily 

Ing. Vladimír Bělonohý - Semily


Ing. Jana Čechová – Jilemnice


Ing. Aleš Vaněk – Jilemnice


Michal Seidl - Rokytnice nad Jizerou


Mgr. Josef Šimek – Lomnice nad Popelkou


Ing. Zdeněk Rajm – Lomnice nad Popelkou


Ing. Jiří Mikeš – Líšný


Lenka Kvintusová – Loučky

Jiřina Bláhová – Rovensko pod Troskami


Lenka Malá – Tatobity


Petr Ondrák – Žernov


Jiřina Bobková, DiS. – Ktová

Dalibor Lampa – Benešov u Semil


Ing. Tomáš Šimek – Chuchelna


Ing. Jaroslav Mejsnar - Benecko

Dozorčí rada VHS Turnov (k 31. 12. 2015)


Jiří Mikula  (předseda DR) - Turnov

Ing. Jiří Pochop – Lomnice nad Popelkou


Alexandra Olaszová - Rokytnice nad Jizerou


Vladimír Šimek – Semily 

Petr Hanuš – Jilemnice

2. Vztah měst, obcí a VHS a státních organizací
2.1.
Obecné informace
VHS prezentuje svoji činnost na jednáních obecních orgánů na území obcí i ve sdělovacích prostředcích – turnovská regionální televize, liberecká rozhlasová stanice RCL, Český rozhlas, Pojizerské listy, MF Dnes, turnovský měsíčník Hlasy a ohlasy, apod. Je zřízena webová stránka www.vhsturnov.cz – informace o organizaci (členské obce, zastoupení v orgánech svazku, zaměstnanci, kontakty, realizované investice, informace o veřejných zakázkách a poptávkových řízeních, program jednání RS,…). Od roku 2012 má organizace v souladu se zákonem o zadávání veřejných zakázek zřízen na webové stránce Profil zadavatele, kde jsou zveřejňovány informace o investičních akcích. 

VHS pravidelně platí pronájem nebytových prostor kanceláří majitelům objektů. Současně hradí některým členům pronájem za vodohospodářský majetek v jejich vlastnictví, který společně se svým dále podnajímá provozní společnosti. Všechny nájemní vztahy jsou řádně doloženy nájemními smlouvami. 

Členské obce přispívají dle předem dohodnutých a schválených požadavků a investičních potřeb svazku i obcí do rozpočtu VHS na některé investiční výdaje dle svých schválených rozpočtů (účelové investiční dotace, příspěvky na opravy sítí).

Ředitel a ostatní zaměstnanci VHS pravidelně komunikují se zástupci obcí a jejich organizacemi při plnění denních provozních úkolů, při řešení vodohospodářské problematiky na území členských obcí.

VHS spolupracuje s vedením malých obcí i s MÚ v Turnově, Lomnici nad Popelkou, Jilemnici, Rokytnici nad Jizerou i Semil – stavebním úřadem, odborem rozvoje města, odborem správy majetku a bytů, odborem životního prostředí při stavebních řízeních, s ref. finančním a vnitřních věcí při řešení finančních náležitostí spojených s existencí VHS, s KÚLK v Liberci, Okresním muzeem Českého ráje a shodnými institucemi (archeologický dohled), Správou CHKO Český ráj a KRNAP.

VHS plní veškeré standardní povinnosti vůči Finančnímu úřadu v Turnově, Jilemnici, Železném Brodě (DPH, daň z příjmu, silniční, z nabytí,…), Okresní správě sociálního zabezpečení v Semilech a zdravotním pojišťovnám.

VHS spolupracuje se SFŽP ČR, MŽP ČR, MZe ČR, Libereckým krajem (a další) v oblasti možností získávání finančních podpor na investice.

2.2.
Dohoda měst

Rada sdružení na svém jednání v září schválila společnou dohodu měst, na základě které byly stanoveny základní mantinely dalšího chodu organizace, podíly obcí na financování investičních akcí, postup při stanovení ceny vodného a stočného, otázku zadluženosti VHS a řešení podmínek přijetí dalších úvěrů. Dále dohoda řeší vzájemnou komunikaci a vztah měst a obcí, prezentování VHS, finanční úměrnost připravovaných aktivit na nových investicích, usilování o dotační zdroje – Liberecký kraj, SFŽP, MZE.
Schválení této dohody bylo důležitým krokem a dobrým předpokladem pro delší prácisvazku.
3.  Opravy a investice 

3.1.   VHS Turnov v roce 2015 zrealizovalo v součtu 143,2 mil Kč do oprav a investic:


(všechny údaje jsou uvedeny v cenách bez DPH)
Turnov:

· Oprava vodovodu a kanalizace nad Lidlem – realizace (2,15 mil. Kč)
· Vodovod Maškova zahrada (1,9 mil. Kč)

· Vodovod Sportovní ulice (2,4 mil. Kč)

· Vodovod Daliměřice (172 tis. Kč)
· Další drobné stavby a opravy, projektová příprava, generel kanalizace, nákup pozemku, výtokové stojany, … (v součtu vše celkem v součtu 8,8 mil. Kč)

Semily:
· Dofinancování Úpravny vody Příkrý (10,6 mil. Kč)

- Oprava vodovodu Jílovecká (2,3 mil. Kč) 

- PD rekonstrukce ČOV (631 tis. Kč)

· Další drobné stavby a opravy, projektová příprava, … (v součtu vše celkem v součtu 13,7 mil. Kč)

Jilemnice:

· Oprava vodovodu Žižkova ul (0,538 mil. Kč)
· Vodovod Hanče a Vrbaty (1,5 mil. Kč)
· Vodovod a kanalizace Pod Lomem (1,3 mil. Kč)
· Další drobné stavby a opravy, projektová příprava, … (v součtu vše celkem v součtu 3,8 mil. Kč)

Malá Skála:
· Oprava vodovodu Sněhov (0,432 mil. Kč)
· Prodloužení vodovodu Filka (0, 275 mil. Kč)

· Odkanalizování Pod Panteonem (0,714 mil. Kč)
· Další drobné opravy, investice a projektová příprava (v součtu vše celkem v součtu 1,8 mil. Kč)
Rakousy:

- příprava investiční akce – VDJ Zbirohy (0,353 mil. Kč)
Tatobity:

· Oprava vodovodu (0,647 mil. Kč)

Loučky:

· Průzkum náhradního vodního zdroje (0,196 mil. Kč)

Ostatní náklady:

· Drobné opravy a ostatní náklady ve všech obcích (ochranná pásma vodních zdrojů, poklopy, vodovodní uzávěry, čerpadly informační systém,… vše v hodnotě 0,579 mil. Kč
· Nákup vodoměrů, revize hydrantů, znalecké posudky, geodetická zaměření,…(1,77 mil. Kč) 

· Pojištění majetku, věcná břemena, webové stránky, propagace, naučné stezky, označení staveb,… (0,388 mil. Kč)

Realizace všech investičních záměrů byla schválena Radou sdružení VHS Turnov. Všechny akce byly realizovány na základě smluvních vztahů, nebo objednávek. Jejich přesné specifikace vyplývají z konkrétních záznamů – stavební deníky, zápisy z kontrolních dnů a pracovních jednání apod.
Fakturace investičních akcí byla realizována podle uzavřených smluv.
Výběr dodavatelů:

Na všechny investiční akce a jejich etapy (projekt, stavba) proběhla zadávací a poptávková řízení na stanovení nejvhodnější nabídky.
Pozn.:
Podle novely zákona o zadávání veřejných zakázek došlo k zásadní změně, kdy byl zrušen institut síťového zadavatele. VHS je od roku 2012 běžným veřejným zadavatelem a musí dodržovat podmínky zákona a u dotovaných projektů také podmínky poskytovatele dotace. V této souvislosti byl zřízen Profil zadavatel pro zveřejňování údajů o veřejných zakázkách.

3.2.   Dotace a podpory na investice

Celkem bylo do rozpočtu VHS Turnov v roce 2015 poukázáno 90,898 mil. Kč investičních i neinvestičních dotací a příspěvků na investice. Všechny platby probíhaly podle uzavřených smluv.
· Dotace od SFŽP ČR, ERDF

	OPŽP - Rovensko - dotace SFŽP
	2 204 552

	OPŽP - Rovensko - dotace FS (EU)
	37 477 379

	OPŽP - ÚV Příkrý - dotace SFŽP
	303 543

	OPŽP - ÚV Příkrý - dotace FS (EU)
	5 160 231

	Celkem 
	45 145 705


· Dotace od Libereckého kraje

	LK - VDJ Troskovice VDJ Tachov - 10%
	43 000

	LK - M. Skála intenzifikace ČOV 10%
	152 886

	LK - Chuchelna Palučiny -10%
	99 252

	LK - Rovensko ÚV Hrudka -10%
	200 000

	LK - Rovensko odkanalizování 
	11 901 677

	LK - Benešov, rek. VDJ Starý, Nový 90%
	60 300

	LK - Přepeře, propoj vodovodu 90%
	108 000

	Celkem 
	12 565 115


· Dotace měst na úroky úvěru Čisté Jizery, příspěvek na opravy
	Semily - příspěvek na úroky VHS  
	254 330

	Jilemnice - příspěvek na úroky VHS 
	113 414

	Lomnice - příspěvek na úroky VHS a úroky z úvěru
	344 825

	Rokytnice - příspěvek na úroky VHS a úroky u úvěru 
	315 104

	Turnov - příspěvek na úroky VHS  
	450 993

	Tatobity - oprava 2 ulic
	2 000 000

	Turnov - oprava Výšinka Lidl
	470 000

	Celkem:
	3 948 666


· Investiční dotace od členských obcí

	Chuchelna - vodovod Palučiny
	400 000

	Rovensko - dotace na přípojky
	681 500

	Malá Skála - odkanalizování lokality pod Panteonem 
	110 000

	Benecko - VDJ Pláňka
	500 000

	Jilemnice - Hanče a Vrbaty
	391 671

	Lomnice - ul. Máchova, Lidická
	3 700 000

	Rovensko - odkanalizování + ČOV
	11 000 000

	Ohrazenice - kanalizace
	1 000 000

	Turnov - sítě Sportovní ul.
	1 776 916

	Turnov - vodovod Daliměřice
	135 314

	Jilemnice - Pod Lomem II, Za Jinovou
	1 054 000

	Semily - Jílovecká ul.
	1 143 257

	Malá Skála - odkanalizování lokality u nádraží (zajištění PD)
	165 000

	Malá Skála - prodloužení vodovodu Mukařov
	100 000

	Celkem 
	22 157 658


Další příjmy:
· MZe ČR příspěvek na úroky úvěru 198 tis. Kč
· Všeobecné dotace od členských obcí 6 873 tis. Kč

· Příspěvek občanů na prodloužení sítí, příspěvky na přípojky i ostatní 8,9 tis. Kč.
4. Stav vodohospodářského majetku, jeho opravy a údržba

4.1.  Opravy prováděné provozovatelem


- ceny jsou uvedeny bez DPH
Plánované opravy zahrnuté do ročního plánu oprav (samostatná položka v kalkulaci vodného a stočného) byly v kalkulaci v celkové částce 5,35 mil. Kč. Jejich naplnění je následující: 
	 
	Opravy vodovod
	 

	1
	Opravy vodoměrů
	323 109

	2.1
	Opravy vodovodů
	1 774 667

	2.2
	Výměny hydrantů
	222 390

	2.3
	Výměny šoupat
	933 841

	2.4
	Opravy na vodárenských objektech (VDJ, ČS, PK, AŠ)
	766 039

	2.5
	Opravy na ÚV strojní
	154 416

	2.6
	Opravy na ÚV stavební
	2 600

	2.7
	Opravy na zdrojích
	190 031

	 
	za činnost 120 celkem
	4 367 093

	 
	 


	 

	 
	Opravy kanalizace a ČOV
	 

	3.1
	Opravy na kanalizační síti
	335 580

	3.2
	Opravy na kanalizačních objektech (ČSOV, odlehčení, volné vyústi)
	36 541

	3.3
	Opravy na ČOV strojní (technologie, elektro, ASŘ)
	557 349

	3.4
	Opravy na ČOV stavební
	158 535

	 
	za činnost 220 celkem
	1 088 005

	
	Opravy zahrnuté v kalkulaci celkem
	5 455 098


Celková výše realizovaných oprav byla navýšena o 105 tis. Kč oproti plánované kalkulaci, což představuje plnění na 102%.
Z oprav realizovaných provozovatelem bylo uskutečněno: 1,964 mil Kč na vodovodu a 626 tis. Kč na kanalizaci v Turnově (výměna sekčních šoupat, opravy hydrantů, telemetrie, čerpadel, jímací objekty na Záborčí, opravy poklopů a opravy na ČOV).

Dále ještě například: oprava vodovodu v Ktové (1 mil. Kč), VDJ Tatobity (86 tis. Kč), objekty benecko (60 tis. Kč), opravy na vodovodní síti v Semilech (487 tis. Kč) a na ČOV a kanalizaci (279 tis. Kč), vodovod Jilemnice (757 tis. Kč), Lom nice nad Popelkou (390 tis. Kč), Benešov (114 tis. Kč), Rokytnice nad Jizerou (193 tis. Kč), Benecko ČOV, kanalizace a vodovod (160 tis. Kč).
4.2.   Stav a údržba vodohospodářského majetku

Provozovatel vedle dohodnutých oprav vodovodů a kanalizací a uvedených zásahů na síti a objektech provádí podle koncesních pravidel i následující opakovanou běžnou údržbu: seká trávu v okolí provozních budov, provádí bílení všech objektů, nátěry armatur v objektech, nátěry oplocení, údržbu technologických zařízení a sítí podle svých provozních řádů, výměny a opravy vodoměrů a celou řadu povinností vyplývajících z platné legislativy (dohled nad existencí všech povolení a rozhodnutí nutných pro provozování svěřeného majetku, vyjadřování k projektům, stanovování napojovacích bodů pro nové odběratele, dohled nad realizovanými přeložkami sítí, tvorba digitální mapy,….).  

V roce 2015 provozovatel věnoval zvláštní péči vytipování nevyužívaného VH majetku. Jedná se o vodní zdroje a navazující objekty na síti, které jsou z různých důvodů vyřazeny ze systému zásobování pitnou vodou. Tento stav bude v příštím období vyžadovat řešení ze strany VHS a členských obcí.

Provozovatel provedl v rámci zkvalitňování evidence vodohospodářského majetku vyhledání a geodetické zaměření NN přípojek všech objektů, kde tyto informace chyběly. Shromážděné údaje byly napořizovány go GIS, aby byly k dispozici pro případ potřeby jejich vytýčení.

Dále jsou provozovatelem podrobně řešena ochranná pásma vodních zdrojů, která jsou každoročně zpřesňována a legislativně doplňována.

Provozovatel vykonával péči o svěřený majetek svědomitě a bez zásadních připomínek a s potřebným zájmem zastával i úlohu provozovatele při investiční činnosti VHS. Rok 2015 byl pátým rokem trvání a naplňování koncesní smlouvy i v tomto roce byla aktivita a pomoc provozovatele na očekávané kvalitní úrovni.

5.  Záměry organizace – výhled do budoucna 

5.1.   Organizační záležitosti 

V roce 2015 vystupovalo VHS Turnov jako stabilní organizace, která funguje v kanceláři v Turnově a v Semilech. Byl to první rok práce s novým složení RS po komunálních volbách ve které byla obměněna více než polovina jejich členů – zástupců jednotlivých obcí.

Na pozici manažera organizace pracuje Ing. Milan Hejduk, který je zároveň jako zástupce Města Turnova v RS ve funkci předsedy RS VHS Turnov. V jeho kompetenci je dohled nad všemi investičními akcemi VHS a komunikace s provozovatelem ohledně naplňování monitorovaných ukazatelů koncesní smlouvy, sestavení kalkulace vodného a stočného pro další období pro schválení v řídícím orgánu svazku a komunikace s vedením měst, obcí a s dalšími partnery. 

Ředitelkou svazku je paní Marcela Červová, která z pozice ředitelky zajišťuje personální záležitosti, chod organizace, dohled nad úsekem účetnictví, tvorbou rozpočtu, sestavením závěrečného účtu, některé provozní a investiční záležitosti, administraci dotovaných akcí a všechny kontrolní procesy. 
Pravomoci ředitelky a předsedy Rady sdružení upravují stanovy VHS Turnov.
Po ztenčení pracovního kolektivu v minulém období organizace nyní pracuje se 7 zaměstnanci. Aktuálně jsou všichni plně vytíženi pracovními povinnostmi a téměř zde neexistuje v žádné oblasti zastupitelnost (kromě částečné na úseku účetnictví). 
Specifickými úkoly v roce 2015 bylo vedle zajištění zdárného fungování koncesní smlouvy a zapracování dvou nových zaměstnanců dokončení dvou velkých dotovaných akcí a podání žádosti do nově vyhlášeného programu OPŽP. Intenzifikace ÚV Příkrý – akce byla úspěšně zakončena, projekt Kanalizace a ČOV Rovensko pod Troskami – tuto akci se nepodařilo dokončit v plánovaném termínu, bude řešeno v jarních měsících roku 2016. Koncem roku bylo podáno 5 žádostí na nové akce do 21. a 22. výzvy OPŽP.

5.2.   Kontroly organizace
VHS Turnov má jako subjekt dotovaný značnými finančními objemy dotačních prostředků logickou a související značnou zátěž vyplývající z následných kontrol dotovaných projektů a návazně daňových povinností daně z příjmu a DPH. V průběhu roku 2015 byly v organizaci otevřeny následující kontrolní procesy:
Dlouhodobě probíhající kontroly: 

Finanční úřad Turnov – daň z příjmu a DPH za rok 2010. Kontrola zahájená v září 2012 byla v polovině roku 2015 ze strany FÚ ukončena s drobnými nálezy, které byly projednány na RS. V otázce DPH došlo k akceptaci nálezu FÚ, neboť byl pro organizaci příznivý a doplatku doměřené daně ve výši 531 tis. Kč. U daně z příjmu podalo VHS odvolání proti Rozhodnutí na nejvyšší položce nálezu. Rozhodnutí o odvolání nebylo do konce roku vyřešeno. 
Finanční úřad Semily – dotace Čistá Jizera I. Kontrola zahájená v červenci 2010. V minulosti byly FÚ předávány odpovědi na vytipované otázky, finanční úřad je v prvním období posuzoval, následně od poloviny roku 2013 nekonal, až koncem roku 2015 projevil další aktivitu. Kontrola už probíhá déle, než vlastní stavba, s ohledem na to, že ještě není rozšířena na celou dobu výstavby a administrace akce, půjde opravdu o extrémně dlouho probíhající kontrolu.

Kontrolní procesy jsou pro organizaci velmi složité a náročné na čas a své komplikace přinášejí i odchody pracovníků z VHS po skončení akce Čistá Jizera. Bohužel, můžeme jen konstatovat obtíže, avšak kontroly musíme respektovat, brát je jako realitu spojenou s příjmem dotací a připravovat jim vše potřebné.

5.3.   Ostatní investiční aktivity

V roce 2015 VHS dokončovalo administraci jednoho dokončeného projektu z dotací podporovaných EU a dále s touto dotací financovalo velkou stavbu kanalizace a ČOV v Rovensku pod Troskami zahájenou již v roce 2014. Pro nové plánovací období EU je zahájena projekční příprava zejména na rekonstrukce čistíren odpadních vod a vodovodních přivaděčů.

VHS Turnov má aktuálně v rámci podpory EU:

· realizovanou 1 akci z dotace Operačního programu infrastruktura

· 8 ukončených projektů Operačního programu životní prostředí, z nichž šest již mělo ke konci roku fondem potvrzenou a přiznanou dotaci závěrečným protokolem

· 1 projekt v realizaci (ČOV Rovensko pod Troskami).
Na přelomu roku 2015 a 2016 byly připravovány nové žádosti o podporu z OPŽP, jedná se celkem o 5 projektů, které bychom chtěli investovat v období 2016 – 2018:

	Jilemnice - zkapacitnění vodního zdroje Bátovka

	Benecko, Dolní Štěpanice - likvidace odpadních vod

	Obec Rakousy - Rozšíření akumulace vodního zdroje Kalich

	Modernizace ČOV Rokytnice nad Jizerou

	Semily - intenzifikace ČOV


Vyhodnocení podaných žádostí bude k dispozici v polovině roku 2016.
Z dotací MZe ČR byla v roce 2015 inkasována dotace na úroky z úvěru u projektu rekonstrukce ÚV Hrabačov v Jilemnici.

Fond ochrany vod Libereckého kraje
V roce 2015 došlo díky změně legislativy k posunu v termínu vypsání tohoto pravidelného grantu a současně ke změně v systému poskytování dotací. Nově nyní bude LK po podání žádosti vystavovat akceptaci žádosti a teprve následně po vysoutěžení dodavatele bude sepsána veřejnoprávní smlouva a bude administrován projekt. Uvedeným systémem dojde ke zpřesnění poskytovaných dotačních prostředků oproti minulým obdobím, kdy byly tyto poskytovány zálohově na základě žádosti podané na ceny dle projektových dokumentací. Obě uvedené skutečnosti pro nás znamenaly posunutí realizace projektů dotovaných LK na začátek roku 2016.
LK v roce 2015 přislíbil financování následujících akcí:
	Rekonstrukce vodovodu, Rokytnice n. J. - Horní kout, I. etapa

	Malá Skála - odkanalizování u nádraží PD

	Ohrazenice - výstavba kanalizace

	PD - Rekonstrukce VDJ Benešov Starý a Nový

	VDJ Zbirohy

	Přepeře - propoj vodovodů


Vedle těchto dotovaných investic byla realizována řada dalších akcí bez veřejných dotačních titulů, mezi nejvýznamnější patří v Semilech dofinancování úpravny vod Příkrý a oprava vodovodu v Jílovecké ulici, v Turnově vodovod Maškova zahrada a Sportovní ulice, v Lomnici nad Popelkou sítě v ulici Máchova a Lidická, na Malé Skále odkanalizování lokality pod Panteonem.
5.4.    Porovnání finančních prostředků do investic a oprav v minulých obdobích:
rok 2005

 108,8   mil. Kč



(hodnoty bez DPH)
rok 2006

 160,7   mil. Kč

rok 2007
     66,2   mil. Kč
rok 2008
     51,7   mil. Kč
rok 2009

 289,8   mil. Kč
rok 2010

 556,4   mil. Kč

rok 2011

 333,4   mil. Kč

rok 2012

  67,95  mil. Kč
rok 2013

  85,52  mil. Kč
rok 2014

184,35  mil. Kč

rok 2015

143,19  mil. Kč

Grafické znázornění prostředků do oprav a investic v letech
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V roce 2015 opět došlo k poklesu výdajů realizovaných investičních prostředků cca o 40 mil. Kč. Tato skutečnost odpovídá příjmu dotačních prostředků na investice. 
VHS hospodařilo vedle dotací na menší projekty také s dotačními prostředky OPŽP, svými prostředky a úvěrem, který byl v roce 2015 v celkové výši 50 mil. Kč dočerpán na velké dotované akce (čerpáno po dobu tří let).
6. Výše vodného a stočného

Jako vlastníku vodohospodářské infrastruktury náleží Radě sdružení VHS Turnov též stanovení výše ceny vodného a stočného (úplat za srážkovou vodu) na základě návrhu provozovatele při dodržení příslušných právních norem.

Cena vodného a stočného platná v roce 2015:
- vodné
          51,90   Kč/m3

- stočné

        45,95   Kč/m3 




vč. DPH 

Poplatky za srážkovou vodu jsou stanoveny pro firmy ve výši stočného.

Přehled cenových nárůstů vodného a stočného za minulá období:

Ceny jsou uvedeny v Kč/m3  včetně DPH.

	ROK
	VODNÉ
	STOČNÉ
	CELKEM

	2001
	19,30
	13,46
	32,76

	2002
	21,49
	14,49
	35,98

	2003
	23,35
	15,95
	39,30

	2004
	24,75
	16,40
	41,15

	2005
	26,18
	18,06
	44,24

	2006
	28,44
	19,61
	48,05

	2007
	30,44
	20,99
	51,43

	      2008
	32,91
	22,98
	55,89

	      2009
	35,62
	27,59
	63,21

	      2010
	39,16
	30,61
	69,77

	2011
	40,41
	31,58
	71,99

	2012
	45,18
	36,14
	81,32

	2013
	48,54
	42,32
	90,86

	2014
	51,18
	44,80
	95,98

	2015
	51,90
	45,95
	97,85


7.  Finanční a účetní problematika
7.1.   Formální stránka účetnictví

Od roku 2010 došlo k zásadní změně v účetních postupech ÚSC. Tato reforma účetnictví je dlouhodobým procesem, který přes svůj náročný vývoj v roce 2011 byl v roce 2012 stabilizován. V roce 2013 přišel očekávaný nárůst objemu účetních zápisů se zavedením nové rozšířené účetní evidence, který byl v roce 2014 a 2015 stabilizován. V příštím období očekáváme povinnost zavedení systému PAP i pro naši organizaci, což přinese další nárůst objemu práce pro úsek účetnictví. 
7.2.   DPH

VHS je plátcem DPH. Poměr různých příjmů umožňuje uplatnit hodnotu DPH na vstupu i na výstupu v plné výši dle platného zákona. Tato skutečnost je podstatným přínosem pro organizaci – došlo ke zlevnění investic a všech režijních položek o hodnotu DPH. Od roku 2012 se o DPH ze stavebních prací nově účtuje v režimu přenesené daňové povinnosti. Další novou povinností od roku 2016 bude naplnění zákonného podávání kontrolního hlášení k DPH.
7.3.   Údaje ze závěrečného účtu organizace – plnění rozpočtu v roce 2015
Činnost VHS je promítnuta do schváleného rozpočtu. V běžném roce byla realizována dvě rozpočtová opatření. Hodnoty uvedené v tomto materiálu jsou vždy v sumách bez DPH. Celkově organizace hospodařila s výdaji ve výši 177,88 mil. Kč, které byly kryty příjmy v částce 186,365 mil. Kč a financováním ve výši -8,485 mil. Kč.
Rozpočtované příjmy svazku jsou tvořeny především pronájmem VHS majetku, dotacemi, dalšími pronájmy a příjmy na stavby od členských obcí, fyzických a právnických osob. Příjmy byly realizovány v částce 186 365 399 Kč, oproti schválenému rozpočtu byly překročeny o 60 tis. Kč. Navýšení je způsobeno větším příjmem dotace od Města Rovenska pod Troskami na realizované stavby kanalizačních přípojek. 

Rozpočtované výdaje svazku byly nenaplněny v částce 1,2 mil. Kč (ř. 357 - plán 179 111,5 tis., skut. 177 880,4 tis.). Neuskutečněné výdaje jsou způsobeny:

· Úsporou nákladů kanceláře ve výši 418 tis. (ř. 51) úspora byla realizována téměř na všech položkách

· Úsporou na opravách ve výši 254 tis. (ř. 154) jedná se o rozpuštění (nevyužití) rezervy na opravy, nevyužití nákladů na propagaci a úsporu na dalších dílčích položkách oprav zejména z důvodu posunu úhrad do ledna 2016

· Úsporou na úrocích ve výši 26 tis. (ř. 175)

· Úsporou na investicích ve výši 510 tis. (ř. 325)

Financování kleslo o 1,29 mil. Kč (ř. 352) zapojením skutečného zůstatku BÚ na konci roku a zohledněním položky vztahujících se k pohybu DPH k 31. 12. 2015.
Nepoužité finanční prostředky tvoří zůstatek běžného účtu na konci roku v částce 3 825 977 Kč a slouží pro pokrytí nutných výdajů v lednu 2016.
7.4.   Daně

VHS je u Finančního úřadu v Turnově přihlášeno k platbě těchto daní:

· daň z příjmů fyzických osob ze závislé činnosti a funkčních požitků

(odvody jsou placené z hrubých mezd zaměstnanců, v plánu nákladů jsou zahrnuty na příslušném účtu)  

· daň z příjmu právnických osob

vyměřená daň z příjmu za rok 2014 činila 7 186 180,- Kč, na zálohách bylo uhrazeno 5 503 800,- Kč, doplatek daně činil 1 682 380,- Kč. Daň z příjmu za rok 2014 byla o více než 1,5 mil vyšší než za minulé období, vyvíjela se podle předpokladu v rozpočtu VHS. Pro příští období počítáme opět s malým nárůstem daně způsobeným navýšením nájemného od provozní společnosti a stále klesajícími položkami režijních nákladů a oprav majetku.
V otázce daně z příjmu přišla ve vazbě na novelu příslušného zákona od roku 2008 podstatná změna, která spočívá v omezení možnosti uplatnit daňové odpisy z darovaného majetku. 

Tato skutečnost zásadně omezila daňové odpisy VHS a má vliv na vysokou daňovou povinnost daně z příjmu.
Dalším problémem je absence velkých oprav VH majetku, neboť téměř všechny realizované výměny sítí jsou jejich zhodnocením nebo rekonstrukcí. 
· daň silniční

je odváděna za používání služebních i soukromých vozidel použitých pro VHS v souladu s příslušným zákonem, v roce 2015 činila 9 080,- Kč

· daň z nemovitostí

v roce 2015 činila 24 990,- Kč, 
- daň z nabytí

byla hrazena v souladu s kupními smlouvami částkou 36 136,- Kč,

· daň z přidané hodnoty

rok 2015 byl již čtvrtým rokem, kdy byl novelou zákona nařízen režim přenesené daňové povinnosti u nákladů na stavební práce, což přineslo snížení přímých fakturovaných nákladů u stavebních prací o hodnotu DPH (DPH ze stavebních prací nebylo hrazeno, bylo vedeno jen účetně). Daňová povinnost za celý rok byla ve výši 43 419 169 Kč, odpočet daně byl ve výši 27 379 054 Kč, vratka DPH činila 16 040 115 Kč (DPH ze stavebních prací bylo zaznamenáno ve výši 24 538 936 Kč).
7.5.   Běžné účty 

Organizace má k 31. 12. 2015 zřízeno pět běžných účtů:
- jeden BÚ u České spořitelny, a. s. pobočka Liberec (hlavní účet pro úhradu výdajů dotovaných akcí a pro splácení úvěrů), 
- jeden účet u Komerční banky, a. s. pobočka Turnov, dnes slouží především na splácení úvěru vedeného u KB, 
- dva účty u Českomoravské záruční a rozvojové banky, a. s. pobočka Hradec Králové – účty slouží pro splácení úvěrů, pro čerpání státní podpory od MZe ČR na část úroků do výše 4% při investiční akci Zajištění kvality pitné vody pro město Jilemnice,
- jeden účet u ČNB – pro příjem dotací.

7.6.   Dluhové zatížení 
K 31. 12. 2015 má VHS celkový dluh z úvěrů ve výši 232 157 349,30 Kč. Koncem roku 2014 toto číslo bylo na částce 237,6 mil. Kč, došlo tedy k meziročnímu poklesu zadluženosti ve výši cca 5,5 mil. Kč. V tomto roce byly splátky úvěrů ve výši 22,4 mil. Kč, proti tomu byla načerpána poslední část úvěrových prostředků určených na stavbu ČOV a kanalizace v Rovensku pod Troskami ve výši 17 mil. Kč.  
Úvěrové zatížení organizace se vyvíjí s požadavky na vlastní zdroje při dotovaných investičních akcích. Současné rozhodnutí Rady sdružení připouští možnost maximálního dluhového zatížení VHS s tím, že budou prioritně využity možnosti získání dotačních prostředků na plánované investice. S ohledem na tok financí VHS je poměr mezi fixními náklady nutnými pro chod organizace a výší provozního přebytku použitelného na splátky úvěrů s příslušenstvím a návazně na další investice a opravy ve vazbě na rostoucí příjmy z nájemného od provozní společnosti přijatelný, i když nyní po realizaci Čisté Jizery znamená určité omezení prostředků na investice. Otázka úvěrů je na řídícím orgánu svazku diskutována a bude jí věnována určitá pozornost i v příštím období.
7.7.   Účetní závěrka k 31. 12. 2015
Úpravou zákona o obcích bylo od roku 2012 obcím a dalším organizacím včetně dobrovolných svazků nově nařízeno zřídit nejméně tříčlenný orgán pro schválení roční účetní závěrky a následně ji schválit. Tato povinnost je nám dána §50 příslušného zákona. Stanovy VHS Turnov říkají, že účetní závěrku schvaluje Rada sdružení. Je to další krok vedle schválení závěrečného účtu a zprávy o výsledku přezkoumání hospodaření, který je nutný z pohledu dodržení zákonných norem.

Náležitosti roční účetní závěrky:

Výkaz pro hodnocení plnění rozpočtu FIN 2-12 M

Výkaz zisku a ztráty

Rozvaha – bilance

Příloha

7.8.   Ostatní

Mzdovou agendu smluvně zajišťuje firma AUDITEX, s. r. o. Liberec, ostatní účetní a evidenční agendu si v souladu s příslušnými právními normami zajišťuje VHS Turnov samo.

Daňové přiznání k dani z příjmu zpracovává za VHS Turnov firma KODAP Liberec.

Organizace má splněny veškeré povinnosti vůči finančnímu úřadu i ostatním státním institucím (přihlášení ke všem daním, platbám sociálního a zdravotního pojištění).

Organizace si sama vede a provádí řádnou inventarizaci majetku podle příslušných předpisů.

Majetek je pojištěn u České pojišťovny, a. s… Pojištění zohledňuje požadavky dotačních titulů.
VHS Turnov provádí daňové odpisy dlouhodobého hmotného majetku pro účely výpočtu daně z příjmu a od roku 2012 účtuje také o účetních odpisech.

 7.9.   Přezkoumání hospodaření
Přezkoumání hospodaření VHS Turnov za rok 2015 bylo provedeno firmou AUDITEX, s. r. o. Liberec s výsledkem:

· Přiložená účetní závěrka zahrnující rozvahu, výkaz zisku a ztráty, přehled o peněžních tocích, přehled o změnách vlastního kapitálu a přílohu účetní závěrky byla v podstatných souvislostech sestavena v souladu se zákonem o účetnictví a prováděcími předpisy. 

· Účetní operace jsou doloženy účetními doklady, při jejich kontrole nebyly zjištěny žádné závažnější nedostatky jak z hlediska správnosti zaúčtování, tak z hlediska dodržování předepsaných náležitostí dle zákona o účetnictví. 

· Majetek a závazky vykázané v rozvaze jsou doloženy řádně provedenými inventarizacemi. Majetková evidence je vedena způsobem zabezpečujícím aplikaci nových oceňovacích a odpisových principů, které přinesly výše zmíněné nové právní předpisy. Vysoký zůstatek dohadných účtů aktivních a přijatých záloh na transfery je dán skutečností, že dosud nebylo uzavřeno vyúčtování investičních dotací, které byly VHS poskytnuty zejména na akci „Čistá Jizera“.
· Výsledek hospodaření celkem je ve výkazu zisku a ztráty vykázán ve správné výši. Veškeré náklady a výnosy jsou v návaznosti na čl. IV stanov účtovány v rámci hlavní činnosti, tomu odpovídá i sestavení rozpočtu. Protože dosud nebyl vydán účetní standard o postupech účtování nákladů a výnosů hospodářské a hlavní činnosti, nelze v budoucnu vyloučit v této oblasti možnost metodických změn. 

· VHS vede na podrozvahových účtech zastavený majetek, informace o něm je uvedena v příloze účetní závěrky.
Závěr kontroly:
Na základě námi provedeného přezkoumání hospodaření Vodohospodářského sdružení Turnov za rok 2015 jsme nezjistili žádnou skutečnost, která by nás vedla k přesvědčení, že přezkoumávané hospodaření není ve všech významných (materiálních) ohledech v souladu s hledisky přezkoumání hospodaření uvedenými ve zprávě. 
Při přezkoumání hospodaření Vodohospodářského sdružení Turnov za rok 2015 jsme nezjistili závažné nedostatky uvedené v § 10, odst. 3, písm. c) citovaného zákona. Zjištěné drobné nesrovnalosti nejsou podle našeho názoru z hlediska principu významnosti (materiality) závažné, tj. mají povahu nedostatků dle § 10, odst. 3, písm. b) citovaného zákona. 

Podněty auditora obsažené ve zprávě:

Auditor jako každý rok upozorňuje na riziko zajištění finanční stability s ohledem na vysokou míru zadluženosti ve vztahu k tvorbě zdrojů.

Za účelem kvantifikace a vymezení tohoto rizika zadalo v roce 2010 sdružení u České spořitelny, a. s., zpracování Analýzy úvěrového potenciálu VHS Turnov. Z této analýzy vyplývá schopnost VHS v budoucnosti hradit své závazky, případně i zvýšit úvěrové zatížení v souvislosti s dalšími investičními akcemi. Hospodaření VHS se od predikovaného vývoje zásadně neodchyluje, analýza je proto nadále použitelným materiálem. Zpracovaný model je však založen na předpokladech zvýšených příjmů zejména z pronájmů vodohospodářské infrastruktury. Je proto nezbytné průběžně vyhodnocovat, zda dochází k naplňování modelových předpokladů a návazně upřesňovat rozpočtový výhled sdružení.
Dále auditor upozorňuje na probíhající kontroly správce daně zaměřené jednak na dodržování dotačních podmínek, jednak na správnost odvodu daně z příjmů a DPH za zdaňovací období roku 2010. Dosud odhadnutelná a kvantifikovatelná rizika z prováděné kontroly zohlednilo VHS ve svém účetnictví tvorbou rezervy. Dopad případných dalších zjištění z dnešního pohledu nelze dle auditora odhadnout.
Kopie zprávy auditora o přezkoumání hospodaření doplněná o účetní závěrku k 31. 12. 2015 a závěrečný účet VHS Turnov za rok 2015 jsou přílohou této výroční zprávy.

8.   Vztah s provozovatelem

8.1.    Historie

Výběrovým řízením se provozovatelem vlastního i pronajatého (od obcí) vodohospodářského majetku od 1. 1. 1996 stala provozní společnost VAK Turnov, a. s., vzniklá privatizací státního podniku Vodovody a kanalizace. V průběhu několika let odkoupila všechny akcie VAK Turnov, a.s. provozní společnost SčVK, a. s. Teplice. Následovala fúze s vlastníkem (100 % akcionářem) – SčVK, a. s. Teplice. K 31. 12. 2003 došlo k ukončení činnosti firmy VAK Turnov a.s. a od 1. 1. 2004 byla provozovatelem majetku VHS Turnov SčVK, a. s. Teplice. Od roku 2008 byl pak v rámci provozní společnosti veškerý majetek VHS provozován nově vytvořeným závodem Turnov se sídlem v Jilemnici, který zajišťoval komplexní provoz pro VHS Turnov a pro další obce okresu Semily v původním přijatelném režimu. Provozovatelské smlouvě skončila k 31. 12. 2010 platnost.

8.2.   Smluvní vztah s provozovatelem

V roce 2010 bylo završeno koncesní řízení na nového provozovatele, který bude na území VHS působit od 1. 1. 2011 po dobu 10 let. Rok 2015 byl tedy pátým rokem, kdy platila nová provozovatelská smlouva.

Vztah a celková spolupráce s provozovatelem byly v průběhu roku opět na velmi vysoké úrovni. Vedle klíčových každodenních potřeb provozovatel vykonával potřebnou nadstavbu činností formou dohledu a konzultací na desítkách našich připravovaných či probíhajících investičních akcích.  Naopak opět VHS nestačilo reagovat na další vlastnicko - provozní podněty k dořešení, které postupně odhaluje technický úsek provozního závodu.  Důvodem je zejména nedostatečný počet pracovníků na VHS, neexistence provozního – majetkového úvazku – tedy pracovníka, který bude mít všechny činnosti jako hlavní a klíčové. 
I nadále se ukazovala jako velmi pozitivní pro obě strany stálá jistota dalšího setrvání provozovatele v regionu. 

S provozní společností probíhaly i v roce 2015 pravidelná čtvrtletní společná jednání o problematice nájemní smlouvy a vyplývajících nových úkolech, běžného provozu, inventurních povinnostech, plánovaných opravách a investicích, podmínkách rozvoje členských obcí z pohledu vodohospodářské infrastruktury.  Na jednání jsou přítomni všichni klíčoví zástupci VHS a provozovatele, a proto dochází ke skvělému sjednocení informací a nastavení potřebných vzájemných kroků do příštího období. 

Provozovatel dokládal souladu s koncesní smlouvou údaje o provozování a stavu majetku třemi čtvrtletními zprávami průběh provozování. V řádném termínu byla také předána souhrnná roční zpráva o provozu Vodohospodářského majetku. Zprávy byly předkládány v členění a v obsahu dle dojednání v koncesní smlouvě. Závěry z každé zprávy projednává Rada sdružení VHS Turnov.  

Zajímavosti z roční zprávy o provozu Vodohospodářského majetku v 2015:
Plnění 22 výkonových ukazatelů kvality dopadlo opět zcela bez problémů – jakost pitné vody, vypouštěné odpadní vody, doba zajištění náhradního zásobování pitnou vodou, počet nevyřešených stížností, atd. Sankce vůči provozovateli z koncesní smlouvy tedy nemusely být uděleny.  
V posledním čtvrtletí byl zaznamenán větší počet havárií na vodovodu na Semilsku, byla konečně nalezena velká porucha v Bavlnářské ulici. Větší poruchy na vodovodu byly zaznamenány také v Jilemnici a zejména v Ohrazenicích. 
V roce 2015 bylo opraveno 215 poruch na vodovodní síti, 23 na kanalizaci, 73 na vodovodních přípojkách a 8 na kanalizačních přípojkách, tedy v součtu mírně více než v roce 2014 – zejména na vodovodu.  Bylo vydáno 1 168 stanovisek a řešeno 14 stížností. V 2015 bylo vydáno 19 zákonů a vyhlášek s  vlivem na naši problematiku. 
Dle evidence meziročně přibylo napojení 108 objektů na kanalizaci a 56 na vodovod. Hlavním přínosem v této věci byla logicky stavba v Rovensku pod Troskami. Stále je napojeno cca 44 tis. obyvatel na vodovod a 35  kanalizaci.  
Hlavním úspěchem ročního provozu však bylo meziroční navýšení vývoje tržeb.  Navázalo se tak pomyslně na první pozitivnější rok 2013.  Ve vodném je meziroční navýšení o 2,34 %, ve stočném o 1,38 %. 

Ve významném porovnání našich dlouhodobých odhadů z koncesní smlouvy jsou poklesy pod 2 % (1,84 % vodné, 0,63 % stočné), což je pod limitní hranicí dopadu na cenu 2017. V ceně vodného a stočného 2017 se proto nebudou vyrovnávat žádné hodnoty. To představuje již jeden výrazně pozitivní moment pro stanovení ceny na příští rok.  

Nejlepší čísla meziročních nárůstů vykazuje letos Turnov, opakem jsou Jilemnice, Semily a Žernov. V jednotlivých prodejích vykazuje největší nárůst firmy UNIPRESS a Preciosa z Turnova. 
Bylo vyčištěno a zmonitorováno 7,4 km kanalizace z cca 247 km celkových. Ze 455 km vodovodů bylo preventivně proti únikům kontrolováno 144 km vodovodů.

Je evidován cca dvojnásobný nárůst revidovaných hydrantů. Za rok 2015 bylo vyměněno neuvěřitelných 1 902 vodoměrů, z čehož ocejchováno bylo 428 a plně nahrazeno 1 474. Meziročně přibylo nových vodoměrů a ubylo cechovaných. 

Provozovatel ve zprávě uvedl i přehled “nn“ přípojek k našim objektům, přehled vlastnictví pozemků pod vodními zdroji, informaci o nevyužívaných zdrojích a přehled záruk za investiční akce do roku 2017.  

8.3.    Projednávání ceny vodného a stočného na rok 2016 

Projednávání celé otázky bylo relativně jednoduchou věcí. Klíčovou základnou se totiž stala dohoda o budoucím finančním řízení společného svazku měst a obcí. Nově zvolení starostové věděli, že je nutné uzavřít skoro tříletou diskuzi, která do té doby nepřinesla žádné konkrétní dohody. Dalším východiskem byla skutečnost, že se v posledních letech navyšovala cena méně, než bylo potřeba a než schválili starostové v roce 2010 jako svůj závazný výhled na další roky. Ve VHS díky tomu postupně začaly chybět peníze na potřebné akce. Muselo se proto znovu stanovit, jaký díl potřebných prostředků na obnovu vodohospodářského majetku a nové investice mají zaplatit zákazníci ve vodném a stočném a jaký díl obecní, nebo městské rozpočty. Současně starostové řešili úvěrové zatížení VHS Turnov – zda mohou města a obce svoji organizaci oddlužit, čímž by se uvolnily v rozpočtu VHS peníze na potřebné investice, nebo zda naopak nemá VHS přijímat další úvěry pro získání potřebných finančních prostředků. 

Komplikovaná a náročná diskuze byla na podzim úspěšně ukončena, protože všichni dokázali učinit potřebné kompromisy. Nová finanční pravidla řízení přinesla i jasná cenová rozhodnutí pro další roky, a proto nakonec výsledné stanovení ceny pro rok 2016 jen naplnilo uzavřenou finanční dohodu.

Každoroční základní otázkou ke konečnému cenovému rozhodnutí je vždy dohoda o stanovení optimální výše nájmu za pronajatý vodohospodářský majetek, který VHS Turnov dostává jako svůj základní roční příjem. Nic jiného nemohou starostové v cenovém koncesním jednání ovlivnit. Nájemné je největší nákladovou položkou v kalkulaci vodného a stočného. Používáme ho jako základní a klíčovou položku pro financování potřebné obnovy majetku i na spolufinancování nově připravovaných investic. Podílově je nájemné ve skvělé struktuře oproti jiným vlastnickým skupinám v ČR – u nás tvoří již reálně 50 % z provozních nákladů. Ve finančním vyjádření jde přibližně o 95 mil. Kč základních příjmů svazku. Přesto však tyto prostředky stále ani zdaleka nestačí na nutnou obnovu extrémně zanedbaného majetku zejména z druhé poloviny minulého století. 
V rámci diskuze představitelů měst a obcí proto opět zcela otevřeně zaznělo, že reálná potřeba investic do obnovy vodárenského majetku je daleko vyšší, než jsou naše aktuální finanční možnosti. Tedy, že stále nemůžeme navýšit nájem na hodnotu, kterou bychom jako odpovědný vlastník rozsáhlého majetku potřebovali.  

Na druhé straně je každoročním pozitivem, že díky kvalitnímu koncesnímu řízení může meziročně narůst míra zisku provozovatele i většina provozních nákladů jen o inflační nárůst, který byl i pro tento rok zcela minimální.

Finální návrh ceny byl schválen cenovou regulací státu a neporušuje sociální hranici únosnosti. Zvolená cenová hladina je i nadále velmi blízko k sousednímu vlastníkovi – Severočeské vodárenské společnosti.  V časové řadě lze vysledovat, že jde za posledních 15 let o třetí nejnižší nárůst ceny. A po dopočítání lze zjednodušeně konstatovat, že nárůst plateb pro čtyřčlennou rodinu platící vodné i stočné bude pouze 48 Kč měsíčně, což je v době ekonomického růstu společnosti velmi přijatelné a akceptovatelné. Z těchto všech informací lze jednoznačně vyvodit, že starostové měst a obcí opět postupovali při schvalování cenové výše s maximální uvážlivostí a odpovědností. 
Základní meziroční nárůst ceny 2016/2015 byl schválen o 2,12 % u vodného a o 6,64 % u stočného. Meziroční nárůst celkové ceny vodného a stočného je 4,24 %. Vodné pro rok 2016 bylo v hodnotě bez DPH stanoveno na 46,09 Kč a stočné na hodnotu 42,61 Kč. Celková součtová cena vodného a stočného činí 88,70 Kč. Meziroční nárůst celkové ceny představuje 3,61 Kč, a to z 85,09 Kč v roce 2015.   Celková cena vodného a stočného pro rok 2016 včetně započítání  DPH pak byla stanovena na výši 102 Kč, z toho vodné 53 Kč a stočné 49 Kč.
8.4.   Nájem, tržby vodného a stočného v roce 2014 a jejich vliv na kalkulaci pro rok 2016 – výtažek z podkladů k projednání ukazující na základní cenové souvislosti 

Koncesní řízení stanovilo v principu jednoduché jednání o ceně vodného a stočného. Všechny položky se počítají podle dohodnutého klíče. Rada sdružení může po zvážení všech okolností 

jen nastavit požadovanou výši nájmu. Jednoznačným krokem je hned v úvodu jednání stanovení provozních nákladů a zisku – meziročně navýšených o inflační koeficient. Jednoznačné je také potvrzení plánovaných koncesních tržeb na rok 2016. Relativně jednoduché je pak zahrnutí vlivů navýšených nákladů z našich nových investic, či úpravy o zohlednění státních plateb. Významnější vliv na úpravu ceny má pak vždy zhodnocení tržeb – v našem případě vliv  roku 2014 na cenu 2016. A jako poslední pak zůstává právě to nejdůležitější – nastavení požadovaného nájmu.

	VODNÉ

(tis. m3)
	Plán 
	skutečnost
	Rozdíl v % plánu koncese proti skutečnosti 
	
	skutečnosti
	Rozdíl meziročních skutečností v %

	2009
	2 253
	2 193
	· 2,7 %
	
	 2 193
	

	2010
	2 150
	2 139
	· 0,5 %
	
	 2 139
	· 2,5 %

	2011
	2 127
	2 083
	· 2,1 %
	
	 2 083
	· 2,6 %

	2012
	2 117
	1 999
	· 5,6 %
	
	 1 999 
	· 4,0 %

	2013
	2 090
	1 987
	· 4,9 %
	
	 1 987
	· 0,6 %

	2014
	2 062
	1 946
	· 5,6 %
	
	 1 946
	        - 2,1 %

	2015
	2 029
	
	
	
	
	

	Vývoj 1. pol. 2015
	1006
	974
	· 3,1
	
	963 (2014)
	+ 1,2%

	2016
	2010
	
	
	
	
	


	STOČNÉ

(tis.m3 )
	Plán 
	skutečnost
	Rozdíl v % v plánu koncese proti skutečnost 
	
	Skutečnosti
	Rozdíl meziročních skutečností v %

	2009
	2 358
	2 366
	        + 0,3 %
	
	2 367
	

	2010
	2 380
	2 318
	· 2,6 %
	
	2 318
	· 2,1 %

	2011
	2 380
	2 278
	· 4,3 %
	
	2 278
	· 1,7 %

	2012 
	2 327
	2 215
	· 4,8 %
	
	2 215
	· 2,7 %

	2013
	2 271
	2 209
	      -    2,7%
	
	2 209
	· 0,3 %

	2014
	2 208
	2 138
	· 3,1%
	
	2 138
	        -  3,2 %

	2015
	2182
	
	· 3,3 %
	
	
	

	Vývoj 1.pol. 2015
	1082
	1047
	· 3,2%
	
	1 056 (2014)
	· 0,9 %

	2016
	2180
	
	
	
	
	


Z tabulek skutečných a plánovaných tržeb je zřejmý negativní vliv hodnot 2014 na cenu 2016 a naopak rýsující se navýšení prodeje v roce 2015, které bude mít naopak pozitivní vliv pro jednání o ceně na rok 2017. Plánem jsou závazné položky námi stanovené do koncesní soutěže na 10 let dopředu. 
Skutečnosti tržeb jsou pak podkladem pro výpočet kompenzace tržeb provozovateli, nebo kdyby se prodalo více, než plánujeme, tak kompenzace (navýšení nájmu) ve prospěch VHS. Koncese stanovuje povinnost kompenzovat provozovateli neprodané tržby nad 2 % z plánu na příslušný rok. Tedy prodá-li SčVK pod 98 % námi stanoveného plánu, tržby mu musíme kompenzovat v plné výši do hodnoty 98 %. Vypočtená částka je sice zároveň mírně ponížena o nákladové položky, které provozovatel logicky při menších tržbách nespotřeboval, Toto je novinka. V období před koncesí se započítávaly všechny propady tržeb proti zisku provozovatele, tedy riziko nerealizovaných prodejů (menších tržeb, než byl plán) bylo plně na SčVK. Zástupci SFŽP + EU tohle spravedlivější řešení však striktně požadovali v rámci příprav koncese.  V praxi pojmenováváme jedno z největších úskalí koncesní soutěže. Museli jsme tehdy vytvořit závazný plán prodejů na 10 let. Očekávali jsme samozřejmě ponižování prodejů, ale ve skutečnosti je, bohužel, větší, než jsme čekali. A to i přesto, že jsme plán na doporučení provozovatele ještě na poslední chvíli snížili, tedy byli ještě víc opatrní.
	Tržby a pokrytí propadu 
	Vodné  - tis. m/3
	Stočné - tis. m/3 

	Koncesní plán tržeb 2014
	 2 062 
	 2 208 

	Skutečnost v 2014
	 1 946
	 2 139

	       Rozdíl 
	    116
	     69

	SčVK -  riziko poptávky
	     41
	     44

	 VHS -  povinná kompenzace v ceně 2016
	     75
	     25


U nájemného byl vstupní mantinel také komplikovaný. Rozpor očekávaně nastavených příjmů VHS z nájemného v koncesní smlouvě proti finálně schválené realitě byl již značný. Ani po chválení ceny na 2016 se stav nemohl výrazně zlepšit. Poslední dva roky starostové koncesní dohodu o navyšování nájmu nenaplnili.

· 2014 – koncesní očekávaný nájem 94 mil. Kč x skutečný nájem 88 mil. Kč – 6 Kč méně  

· 2015 – 100 x 89 – 11 mil. Kč méně pro VHS 

· 2016 – 106 x cca 94 - 95 mil. Kč projednávaných – dalších 11 - 12 mil. Kč méně 

Ve finále byly dohodnuty následující hodnoty nájemného, které jsou v tabulce doplněny i hodnotou provozních nákladů a provozního zisku z kalkulace. 
	tis. Kč v 2016
	 Náklady provozovatele
	Zisk provozovatele 
	Nájem VHS
	% nájmu VHS z celku 

	VODNÉ
	52 071
	2 470
	 38 102
	41,1 %

	STOČNÉ
	34 697
	1 797
	56 398
	60,7 %

	
	
	
	
	

	CELKEM 
	86 768
	4 267
	94 500
	50,9 %


Oproti loňskému roku opět k 1 % nárůstu celkového nájmu na skvělou hodnotu 50,9 %. To je skvělé číslo, které ukazuje na to, že skutečně přináší úprava ceny zejména pozitivní faktory pro VHS Turnov. Tedy, že nájem rostl více než provozní položky – náklady a zisk.   Z tabulky je tedy zřejmé, že 51 % z peněz, které přinese vodné a stočné, skončí v rozpočtu VHS.    

Celkem by se na našem území mělo vybrat na tržbách v 2016 cca 186 mil. Kč bez DPH, tedy o 7 mil. Kč více než v loňském roce, a to přestože je koncesně závazně plánován mírný pokles tržeb – vodné z 2 029 tis. m/3 na 2 010 tis. m/3 a stočné z 2 182 tis. m/3 na 2180 tis.m/3.
8.5.    Přehled úprav ceny vodného a stočného za poslední roky 
Z tabulky je zřejmé, že soustavný tlak na ponížení potřebného nárůsty ceny v posledních letech se zastavil. Přesto je rozhodnutí o ceně na 2016 třetí nejnižší úprava za poslední roky. 
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9. Vnitřní záležitosti firmy

9.1.   Řídící orgány

· Rada VHS se sešla desetkrát na svých jednáních v průběhu roku při řešení zásadních provozních a investičních otázek 
· Dozorčí rada se sešla pětkrát ke kontrole činnosti ředitele, chodu celého svazku a řešení otázek její kompetence. 
Z každého jednání RS a DR je učiněn zápis, který je zveřejněn na webových stránkách a archivován v sídle svazku.

9.2.    Zásadní události  roku 2015



VHS Turnov se v roce 2015 zabývalo řadou klíčových otázek v oblasti investic a provozu. Současně přijalo několik zásadních koncepčních rozhodnutí pro další kroky v příštích letech. Je potřebné zdůraznit zejména:  

· Rok 2015 byl prvním rokem volebního období, kdy nově zvolení starostové a další členové RS řídili VHS. Došlo proto k očekávané k rozsáhlé výměně členů  RS. V úvodu roku proto proběhlo mnoho informativních diskusí a seznamování nových zástupců s organizací VHS Turnov. 

· VHS oslavo 20let své existence a fungování na stejných principech. Přestálo očekávané útoky v předvolební době i všechna následná koaliční jednání na území měst a obcí po volbách.  

· Rok 2015 byl také dalším – pátým rokem trvání nové koncesní smlouvy. RS opakovaně projednávala materiály o jejím plnění a vyplývajících provozních povinnostech. Pravidelně byly předkládány čtvrtletní zprávy o provozu a na konci ročního období v řádném termínu byla ze strany provozovatele předána také souhrnná roční zpráva o provozu Vodohospodářského majetku podle uzavřené koncesní smlouvy. Stručným shrnutím lze opět konstatovat jednoznačnou skutečnost velmi kvalitního zvládnutí provozování majetku VHS Turnov na celém území ze strany Severočeských vodovodů a kanalizací, a.s. a to plně v souladu se všemi požadavky v koncesní smlouvě. 

· Byla uzavřena dohoda měst a obcí o financování a dalších principech řízení  VHS Turnov. Tato dohoda otevřela cestu pro další navyšování nájemného, jako základního příjmu VHS Turnov. Současně stanovila do budoucích let pravidla podílu měst a obcí na investičních akcích. Dohoda také jasně konkretizovala plánované investiční záměry pro další roky na území všech měst a obcí.. 

· V souladu s koncesní smlouvou a stanovenou dohodou o financování byla projednávána a schválena cena vodného a stočného pro rok 2016. Jednání proto nebylo v zásadě obtížné a navíc došlo k pozitivnímu vyššímu meziročnímu navýšení nájemného – základního příjmu VHS Turnov.  

· V průběhu roku jsme opět získali mnoho dotací od Libereckého kraje z Fondu ochrany vod.

· Velkým úspěchem bylo získání dalších příslibů Libereckého kraje na mimořádné spolufinancování akcí – Komenského ulice v Lomnici nad Popelkou, a rekonstrukci přivaděče Bátovka.  
· V plánovaném termínu nebyla dokončena největší investiční akce – odkanalizování Rovenska pod Troskami včetně výstavby nové ČOV. 
· Byla dokončena kontrola FÚ Turnov na daň z příjmu a DPH za rok 2010. Velmi nízké dodatečné daňové odvody, nebo jejich návrh byly celkovým úspěchem VHS Turnov.  Na konci roku byly opět zahájeny činnosti na dotační kontrolu projektu Čistá Jizera I ze strany FÚ Liberec.

· VHS pokračovalo ve velmi intenzivní a pozitivní informační kampani – tiskové zprávy, návštěva na zastupitelstvech atd. Hlavním úspěchem bylo otevření a následné využívání vybudované Vodárenské stezky v Turnově. K jejímu vzniku výrazně přispěl místní provozní závod, který současně využil další příležitosti k propagaci vodárenství – např. v Jilemnici, atd.
· Bohužel se i navenek projevovalo vnitřní pnutí uvnitř VHS mezi nově zvolenou dozorčí radou a vedením VHS nebo s členy rady sdružení.  
· VHS mělo obecné štěstí v dlouhodobě příznivém počasí na investiční výstavbu skoro po většinu roku. Současně bylo opět skvěle využito nastavené konkurenční prostředí, které vedlo k většinové kvalitě provádění díla i k nízkým realizačním cenám. Čerpání všech dotací také proběhlo standardně. Financování organizace probíhalo klidně a nemusel se čerpat kontokorentní úvěr. 
· VHS také plně připravovalo aktivity do dalších let. Četnost projekční přípravy byla velmi vysoká.
· VHS opět nebylo personálně dostatečně silné. Proto zatím nezvládlo dostatečně reagovat na zvyšující se tlak posílených úseků provozovatele na vylepšení některých jednotlivých činností (záruky, evidence nemovitostí, ASŘ objektů, NN přípojky k objektům, vodoměry, apod.).
· Další úspěchy, či neúspěchy  

· máme vysoce kvalitní a bezproblémovou spolupráci s kvalitním provozovatelem 

· připravenost na rok 2016 – jasno o akcích, věrohodné představy o rozpočtu

· některé akce připravované na 2016 byly zahájeny již letos na podzim

· mnoho aktuálně odsoutěžených akcí je za velmi příznivé ceny a tvoří pozitivní základ pro rozpočet VHS 2016 

· vyjasnění majetkových záležitostí a otevření dotační cesty k vodojemu Rakousy 

· úpravna v Příkrém je zkolaudována a skvěle funguje

· dotace a spolupráce Libereckého kraje – stále velká dotační podpora a spolupráce při velkých silničních akcích v budoucnu

· maximální prezentace na zastupitelstvech a Vodárenská stezka Turnov

· jasné investiční plány na roky 2016 – 2020

·  kvalitní příprava a úspěšnost při projednání jednotlivých bodů na jednání RS

·  téměř 100 % plnění usnesení Rady sdružení 
· první odmítnutá dotace v historii VHS – vodovod Líšný

· personální výměny na postech investičních techniků – snížená výkonnost z důvodu nedostatku zkušeností 
· časový pres při přípravě nových žádostí na SFŽP
· věcné a majetkové komplikace při přípravě rozsáhlých akcí Nádražní a vodovod do průmyslové zóny Vesecko v Turnově 
· nestačili jsme soutěžit a zahajovat potřebné projektové činnosti na budoucí akce včas
10. Závěr

VHS Turnov zvládlo v roce 2015 dokončit projekt Intenzifikace Úpravny vody Příkrý dotovaný OPŽP a se stejným dotačním titulem realizovat již zahájenou a investičně náročnou akci Odkanalizování  Rovenska pod Troskami. 

Vedle realizovaných a zahajovaných akcí VHS dokončuje stávající dotované projekty, podává další žádosti o dotace na Liberecký kraj i SFŽP ČR, zvládá extrémní množství kontrol, čerpá úvěr a realizuje další stavby podle schváleného rozpočtu. Všechny uvedené kroky s sebou nesou důraz na kvalitu administrativy, kterou je nutné zvládnout na dobré úrovni.
Spolupráce s obcemi i městy byla opět nadstandardní a to ve vazbě na finanční podporu realizovaných akcí i řešení ostatních provozních záležitostí. 

Vodohospodářské sdružení Turnov v roce 2015 úspěšně realizovalo zásadní rozvojové organizační i investiční kroky a ve všech směrech splnilo požadavky kladené členskými obcemi. 
VHS Turnov zabezpečovalo i nadále prostřednictvím uzavřené koncesní smlouvy s firmou SčVK, a. s. bezproblémové provozování vodohospodářského majetku na vysoké úrovni kvality, spolehlivosti i odbornosti.



Ing. Milan Hejduk




 Marcela Červová

Předseda Rady sdružení VHS Turnov  

        Ředitelka VHS Turnov

V Turnově, dne 27. 4. 2016
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